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 َلاَح َطسح بسيخت في َطسسٝات  د. ضٓا٤ ايػعلإ

 َطسس١ٝ "دع٠ٛ ع٢ً غسف ايًٕٛ الأحمس" نمٛذداً

ّ .عباع بطٝد اي


 

أ.عبد المجٝد ت .د


 

------------------------------------- 
 

ٜ كةد  ّ      ،ٖٞ نًُة١ َػةتك١ َةٔ المطةسح     يغ١ً المطسس١ٝ ٖٚةٞ اشػةب١ ايةُ 

فٗٞ ْٛع َٔ ايفةٔ الأدبةٞ ايةرٟ  جةٌ فٝة٘ ف٦ة١        اؾطلاساًأَا  ،ْـ ضسدٟ عًٝٗا

سٝح يحانٕٛ أدٚازٖا بٓا٤ً ع٢ً سةسنتِٗ ٚدٚزٖةِ    ،َٔ الأفساد سادث١ إْطا١ْٝ

ٚقةةد نهةةٕٛ  ٝةة    ،بالإقةةاف١ إا ااةةٛازات ايةةُ نةةتِ بٝةةِٓٗ فٝٗةةا    ،عًةة٢ المطةةسح 

ٚيجٛش إٔ ٜهٕٛ قطُاً َٓٗا َٔ اشٝاٍ  ،َٓٗا َتشكل أٚ بعكاً ،أسداثٗا َتشكك١ 

أٚ المتعةة١  ،أٚ ايتجكٝةة  ،ٚايغاٜةة١ َةةٔ ٖةةرا ايفةةٔ الأدبةةٞ ٖةةٞ ا ْتكةةاد  ،أٚ َةةٔ ايٛاقةة 

 أٚ ايعظ١. ،ايف١ٝٓ

المطسح  ٜدٍ عًة٢ المهةإ ايةرٟ  جةٌ فٝة٘ المطةسس١ٝ أٟ َهةإ  ةسٟ فٝة٘          

بط المطةةسح بااٝةةا٠ أسةةداخ المطةةسس١ٝ. فالمطةةسح ٖةةٛ سادةة١ ادتُاعٝةة١ عاَةة١ ٜٚةةسن 

ْ٘ ٜتؿٌ انؿا  َباغسا بمػهلات ااٝةا٠ ايتة٢ نكة  بةن ايٓةاع      لأ ،أغد ا زنباط

   ٚ ايتُجٝةةٌ ايةةرٟ   ٚنتُجةةٌ في سٝةةا٠ ايةةٓفظ الإْطةةا١ْٝ. فالمطةةسح أسةةد فٓةةٕٛ الأدا٤ أ

    ٖ دٜٔ باضةتدداّ َةصٜر َةٔ    يجطد أٜٚتردِ قؿـ أٚ ْؿةٛف أدبٝة١ أَةاّ المػةا

ؿةةٛت عًةة٢  ػةةب١ المطةةسح، ٚبطةةب  ذيةةو  ةةٞ     ٚاي ٢يمةةا٤ات، المٛضةةٝك ايهةةلاّ، الإ

المطةةسح بةةابٞ ايفٓةةٕٛ، لأْةة٘ يجُةة  عةةد٠ فٓةةٕٛ نايسٚاٜةة١ أٚ ايكؿةة١ َةة  ايةةسقـ     

ايعةةس ح سٝةةح إٔ ايطةةسف   \ٚايؿةةٛت.  ةةد المطةةسح ٜكةةّٛ عًةة٢ ثٓا٥ٝةة١   ايةةٓـ    

الأٍٚ في ايجٓا٥ٝةة١ يجعًةة٘ قسٜبةةا َةةٔ الأدٓةةاع الأدبٝةة١، في سةةن يجعًةة٘ ايطةةسف      

                                                           

 . الهٓد ،داَع١ نايهٛت ،قطِ ايًغ١ ايعسب١ٝ ،باسح 


ٞ    ،داَعةة١ نةةايهٛت  ،قطةةِ ايًغةة١ ايعسبٝةة١   ،َػةةسف ايبشةةح   ٞ  زدٟآؼ نةةا َٚةةدٜس ٜةةٛ دةةٞ ضةة -UGC  ضةة

HRDCالهٓد ،داَع١ نايهٛت، ح. 
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فٓةةٕٛ ايفسدةة١. ٜعتةةبر المػةةاٖدٕٚ َةةٔ أٖةةِ ايعٛاَةةٌ       ايجةةاْٞ دةةص٤ا سةةا ٜطةة٢ُ ب   

 ايلاش١َ لإ اّ َا ٜط٢ُ بايعس  المطسسٞ، ٜٚطًل عًِٝٗ الجُٗٛز.

سٝةح  ٜعتةبر     ،بٌ إٕ المطةسح ٖةٛ ااٝةا٠    ،ٜؤدٟ المطسح دٚزا َُٗا في ااٝا٠

 طٝدا يكِٝ  سٝان١ٝ ٚإْطا١ْٝ ٜطتطٝ   المطسح نسضٝدٗا ف٢ ْفٛع الجُاٖير  

تُعةةات بهةةٌ بطةةاو١ ٚضةةٗٛي١ ٚأزيحةة١. فٝتةةاثس  المػةةاٖد بةةايفهس٠   ٚايػةةعٛب ٚالمج

ايتةة٢ نعةةس  عًةة٢ المطةةسح َةةٔ دٕٚ إٔ ٜػةةعس  ٚنعًةةل  بٛدداْةة٘ بعةة  الأفهةةاز          

ٚايػدؿٝات ايت٢ ناثس بٗا َٔ  لاٍ المطسح ايرٟ ٜتٓاٍٚ قكاٜا ١َُٗ ٚسطاض١ 

بايٓطةةب١ إيٝةة٘. يةةريو ٜعتةةبر المطةةسح  اٚيةة١ دةةاد٠ يًتغةةٝير سٝةةح ٜطةةاِٖ بػةةهٌ     

بير ف٢ نغٝير الأٚقاع ٚنطًٝط ايك٤ٛ عًة٢ ايككةاٜا المُٗة١ ٚعسقةٗا ٚايعُةٌ       ن

 ع٢ً َعالجتٗا ٖٚٛ بٓا٤ ع٢ً ذيو أٜكا ٜعتبر   سدا ع٢ً َا ٖٛ َٛدٛد.

المطةةسح المًشُةةٞ ٖةةٛ سسنةة١ َطةةسس١ٝ ٚيةةدت فةة٢ ألماْٝةةا في بداٜةة١ ايكةةسٕ  

بٝكةات  ايعػسٜٔ  ٚالجص٤ ايهبير َٔ ْػا٠ ٖرٙ ااسن١ ٖةٞ ْتةا٥ر ْظسٜةات ايتط   

فالمطسح  .المطسس١ٝ يبيرنٛيد بسيخت ٚايت٢ ناْت مختًف١ عٔ المطسح الأزضطٞ

ت قةةا٥ِ عًةة٢ اسٜةةس ايفةةٔ المطةةسسٞ  َٚٓشةة٘ ٚأٝفةة١ نسبٜٛةة١ ٚأدا٠      يخةةعٓةةد بس

ثٛز١ٜ يتشسٜس ايطبكات المكٗٛز٠ في المجتُ   ع٢ً ايجٛز٠ ٚقد بةدأ بسيخةت ثٛزنة٘    

ٙ   َة  ع٢ً المطسح ايةدزاَٞ لًةل نمةٛذز ددٜةد ٜتُاغة٢       ٜتُجةٌ    ،َتطًبةات عؿةس

ف٢ المطسس١ٝ ايتع١ًُٝٝ ايُ ضاعدن٘ ع٢ً زف   َباد٥٘ الأٚا في المطةسح المًشُةٞ   

 .غهلا ددٜدا َغيرا يًػهٌ الأزضطٛ

        ٕ  ،المطةةسح المًشُةةٞ  ٖةةٛ إ ةةاٙ َطةةسسٞ ٜةةٛيٞ أُٖٝةة١ قؿةةٟٛ  بالمكةةُٛ

 لمجاش.ٜٗاّ  المطسسٞ ٚانُا أْ٘  ٜعتبر ااكٝك١  أِٖ الإ ،ٜٚعتبرٙ أِٖ َٔ ايػهٌ

ٚبسنٛيد بسيخت ٖٛ أسد نتاب المطسح ايعالمٞ  ف٢ ايكسٕ ايعػسٜٔ َٚرٖبة٘  فة٢   

المطسح ٜكّٛ ع٢ً فهس٠ إٔ ايعٓؿس الأِٖ ف٢ نهٜٛٔ ايعٌُ المطسس١ٝ َٔ أدً٘ ٖٛ 

سٝح نهت   المطسس١ٝ َةٔ أدًة٘، ستة٢ نةجير  يدٜة٘ ايةتفهير ٚايتاَةٌ  فة٢          ،المػاٖد
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ايككة١ٝ ايتة٢ ٜتٓاٚلهةا ايعُةٌ المطةسسٞ       ٚزأٟ  َٔ  تخاذ َٛق اٚنريو   ،ايٛاق 

 ٜٚعتُد بسيخت ف٢ عد٠ أضايٝ  ف٢ نتاب١ المطسس١ٝ َٚٔ أِٖ نًو الأضايٝ .

ٖةةدّ الجةةداز ايسابةة  ٚالمكؿةةٛد َةةٔ ٖةةرا الأضةةًٛب  َػةةازن١ المػةةاٖد فةة٢     .2

نُا إٔ ٖرا الأضًٛب  ٜعًٞ َٔ ق١ُٝ المػاٖد، ٜٚعتةبرٙ   ،ايعٌُ  المطسسٞ

ٜٚعٓةة٢ الجةةداز  إ  ػةةب١  المطةةسح   ،ايعٓؿةةس الأٖةةِ فةة٢ نتابةة١  المطةةسس١ٝ

ايتةة٢ ٜةةؤدٟ المُجًةةٕٛ  أدٚازٖةةِ  نػةةب٘  ايغسفةة١ ايتةة٢  نتهةةٕٛ َةةٔ ثلاثةة١         

 ٖٚٛ ايرٟ  ٜكابٌ  الجُٗٛز. ،أَا الجداز  ايساب  فٗٛ  ُٖٚٞ ،ددزإ

ٛد  بة٘ دعةٌ  الأسةداخ  ايعادٜة١ ايَٝٛٝة١  سٜبة١  َٚةجير٠        ٚالمكؿ ،ايتغسٜ  .0

 ٚدعًٗا  أٜكا باعجا ع٢ً ايتفهير ٚايتاٌَ. ،يًدٖػ١

أٚ بةةةن ايتشةةةسٜ  ايطٝاضةةةٞ ٚايطةةةدس١ٜ   ،المةةةصز بةةةن ايةةةٛعة ٚايتطةةة١ًٝ  .3

 ايهَٛٝد١ٜ.

اضةةتدداّ َػةةاٖد َتفسقةة١، سٝةةح نتهةةٕٛ بعةة  َطةةسسٝات بسيخةةت َةةٔ    .4

نكةةة  أسةةةداثٗا  فةةة٢ أشَٓةةة١ مختًفةةة١  ٚ  ٜةةةسبط  بةةةن   ،َػةةةاٖد َتفسقةةة١

"اشةةةٛف  َجةةةٌ َطةةةسس١ٝ  ،الأسةةةداخ  ضةةة٣ٛ  اشةةةٝط ايعةةةاّ يًُطةةةسس١ٝ   

 فكد نتهٕٛ  َٔ َػاٖد َتفسق١.  ،2331 "ٚايبؤع  ف٢ ايساٜخ  ايجايح

ٓٝةات   اضتدداّ أ ٓٝات بن المػاٖد، ٚالهةدف َةٔ ايفؿةٌ بةن  المػةاٖد با      .5

تط١ًٖٝٛ المصز  َا بن  ايتشسٜ   ٚاي

2

  

ف٢ ااكٝك١ المطسح ايةبريخُ  ثةٛز٠ عًة٢ نكايٝةد المطةسح ايهلاضةٝهٞ ايطةا٥د        

فتُةةسد عًٝةة٘ بسيخةةت ٚاضةةتطاع إٔ يمةةٓح المطةةسح زُٛعةة١ قةةِٝ َٚصاٜةةا         .ٚقتٗةةا

إقاف١ٝ عصشت َٔ أ١ُٖٝ ف٢ نٓاٍٚ َٚعالجة١ ايككةاٜا ٚالمػةهلات ايتة٢ ٜٛادٗٗةا      

 .المجتُ  

                                                           
2

 220، ف ْظس١ٜ  المطسح المًشُٞ .بسنٛيدبسيخت،  
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 ِ ايدزاَٝةةة١ ايػاضةةةع١ مخايفةةة١  إٕ فًطةةةف١ بسنٛيةةةد بسيخةةةت تخةةةاي  المفةةةاٖٝ

ؾسيح١ في نٌ َٓاسٝٗا ٚأؾٛلها إذ نتعس  يًفٔ المطسسٞ بػةهٌ ددٜةد  ةاّ    

الجد٠ ٚبمكُٕٛ َبتهس نٌ ا بتهاز ٜتُجٌ فة٢ ايتغسٜة ، َةٔ ٖٓةا ناْةت نًةو       

  بةٌ    في أٚزبا فشطة  ،ايصٚبع١ ايت٢ أسدثت اْعطافا ٚاقشا ف٢ ايعٌُ المطسسٞ

 ْٞ  اؾ١.زدفي ايعالم عا١َ ٚالمطسسٞ الأ

 

 :َلاَح ايبريخت ف٢ َطسسٝات ضٓا٤ ناٌَ ايػعلإ

َلاَةةةح  المطةةةسح المًشُةةةٞ فةةة٢    يةةةد٣ ٚفةةة٢ ٖةةةرٙ المكايةةة١ أسةةةاٍٚ إٔ أقةةة   

َطسسٝات ضٓا٤ ايػعلإ. َا َدٟ  نةاثير بسيخةت فة٢ المطةسح ضةٓا٤ ٚنٝة   أثةس        

فٝةة٘ َةةٔ الأضةةاع. َةةا ايةةداف  ٚزا٤ ا تٝةةاز ضةةٓا٤ ايػةةعلإ  المطةةسح المًشُةةٞ. ٖٓةةاى   

اف  ايرٟ دفع٢ٓ إا ا تٝاز ٖرا المٛقٛع  َٚٓٗا اضتهػاف  َد٣ ازنبةاط  ضب   

    ٕ َٚةٔ ٖةرا المٓطًةل  اتخةرت ايدزاضة١       .المطسح  ايةبريخُ  بالمطةسح  يطةٓا٤ ايػةعلا

سٜةة  ايتةة٢ اضةةتددَٗا ٚنكٓٝةة١ ايتغا  ةةاٙ ايةةرٟ ضةةٝتِ نعسٜةة   المطةةسح المًشُةةٞ 

 ايهلاضةٝهٞ ح   بسيخت فة٢ َطةسس٘. أنةد بسيخةت عًة٢ عذةص المطةسح الأزضةطٞ         

ًةة٘ عةةٔ نٛؾةةٌٝ  زضةةاي١ نطةةتفص اةةسف المتًكةةٞ ٚنطةةتفصٙ ٚنةةجير  كةةب٘  ٚ ع     

يةريو نةسع    .ايطة١٦ٝ ٜٚعُةٌ عًةٞ نغٝيرٖةا      ععكٛا فعةا . ٜتُةسد عًة٢ الأٚقةا    

 ٜٗاّ.بسيخت اٖتُاَ٘ ع٢ً اطِٝ الإ

: "أنتة  المطةسح عٓةدَا ٜهةٕٛ ااةظ      نكٍٛ ايػعلإ عٔ ٖرٙ المطةسسٝات 

َطةةةتٝكظا في دا ًةةةٞ إا سةةةد أْةةةل أغةةةعس بةةةإ ايػدؿةةةٝات ايةةةدزاَٞ ايؿةةةساعٞ 

عٓدَا   أضتطٝ  إٔ أَٓعٗا َٔ اشسٚز عًة٢  ػةب١ المطةسح     ،نتؿازع في أعُاقٞ

ٚيخةةسز ايةةٓـ المطةةسسٞ  ،ايةةُ في ذٖةةل يًتعةةازى عًٝةة٘ ستةة٢ أضةةذٌ ذيةةو ايةةٛزم

 َهتٛبا ع٢ً ايٛزم "
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 :ضًٝفٞ َ  ايبشس َٚطسسٝات أ سٟ

ت َطةسسٝات ٖٚةةٞ دعة٠ٛ عًة٢ غةةسف    ٖٚةٞ زُٛعة١ َطةسس١ٝ نكةةِ ضة    

ٚ انُةة١  ،ٚٚدةة٘ ٚاسةةد  ثةةٓن َةةاوسٜٔ ،ٚضةةًٝفٞ  َةة  ايبشةةس ،ايًةةٕٛ الأحمةةس

نةةتراٚح المطةةسسٝات بةةن  .ا ضةةِ ٚايطةةًطإ   ٜٓةةاّ ٚ سافٝةة١ ضةةعد١ٜ اّ ااظةةٛأ 

َطةةةسسٝات َتعةةةدد٠ ايػدؿةةةٝات ٚبةةةن َطةةةسسٝات َْٛٛدزاَٝةةة١، ٖٚةةةٞ نكةةةدّ       

ايعسبةٞ أةسٚف قاضة١ٝ. نكةٍٛ ايػةعلإ      ايؿساعات ايت٢ ٜعٝػٗا الإْطإ   ضةُٝا  

عةةٔ ٖةةرٙ المطةةسسٝات: "أنتةة  المطةةسح عٓةةدَا ٜهةةٕٛ ااةةظ ايةةدزاَٞ ايؿةةساعٞ         

      ٞ  ،َطةةتٝكظا في دا ًةةٞ إا سةةد أْةةل أغةةعس بةةإ ايػدؿةةٝات نتؿةةازع في أعُةةاق

عٓةةةدَا   أضةةةتطٝ  إٔ آَعٗةةةا َةةةٔ اشةةةسٚز عًةةة٢  ػةةةب١ المطةةةسح ايةةةُ في ذٖةةةل   

ٚيخةةسز ايةةٓـ المطةةسسٞ َهتٛبةةا عًةة٢    ،يًتعةةازى عًٝةة٘ ستةة٢ أضةةذٌ ذيةةو ايةةٛزم  

َطةةسسٝات ضةةٓا٤ ايػةةعلإ نكةةدّ  ةةازب  مختًفةة١  نتبةةت عًةة٢ َٓةةٛاٍ      ايةةٛزم.

 .فإٕ ايفهس٠ الأضاض١ٝ بسيخت ٖٞ ا  تراب .َطسح ايتغسٜ 

 

 :دع٠ٛ إا غسف ايًٕٛ الأحمس

 .َطسس١ٝ َٔ  زُٛع١ َطةسسٝات يطةٓا٤ ايػةعلإ "ضةًٝفٞ َة  ايبشةس      

ايًٕٛ الأحمس يٕٛ أضاضٞ   ،غسف َعٓاٙ ااط  بالأبا٤ ،دع٠ٛ َعٓاٖا ايعاّ ااً 

 .ٜدٍ ع٢ً ايكط٠ٛ ٚايجٛز٠ ٚايغك  ٚالإثِ ٚاشطس

َٚبةةدأ ٖةرٙ ايةةدع٠ٛ   ،ٖٓةاى دعةة٠ٛ يجتُة  فٝٗةةا أوةساف َعٝٓةة١ ٚمختًفة١    

ٖٚةةدفٗا غةةسٜ  ٚضةةاَٞ أٟ ايككةة١ٝ المتٓاٚيةة١ ٚالمتشةةاٚز عٓٗةةا في ٖةةرٙ الجًطةة١       

يتشكٝةةل  ٖةةرا المطًةة  ٜهةةٕٛ بايتكةةش١ٝ غةةسٜف١ ْٚبًٝةة١ ٚيهةةٔ ايطةةبٌٝ  ،ٚايةةدع٠ٛ

 جٌ غةسا٥ح   ٚايفدا٤ ٚالجٗاد ٖٚٓا ٜعهط٘ ايًٕٛ الأحمس. فانكح يٞ إٔ المدعٜٛٔ 

ٕ  ،ايطبٝة   ،ايكةابط  ،ايسٚا٥ٝة١ َٔ المجتُ  ايعسبةٞ "  ايطٝاضة١ٝ ايغذازٜة١    ،المجٓةٛ

ايعطةةهسٜإ المػةةاٖد٠ ٚالمػةةاٖد المدةةسز َٚٛقةةٛع ا دتُةةاع ٚايًكةةا٤ ٖةةٛ ايككةة١ٝ       

ايفًطةةط١ٝٓٝ ٚعهةةظ َةةا نعاْٝةة٘ َةةٔ ٜٚةةلات ايظًةةِ ٚا قةةطٗاد َةةٔ  ةةلاٍ ٖةةرٙ     
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  ٛ اكٝةل  ااسٜة١ ٚاةسز فًطةطن      ايػدؿٝات ٚؾساعٗا اااد نإ الهةدف ٖة

ٚايتكش١ٝ أٟ ٚقة    ،با ضتػٗاد ٖٚرا   ٜتان٢ إ  ،َٔ قبك١ ايهٝإ ايؿْٗٝٛٞ

ٚايتهافةةٌ َةةٔ أدةةٌ ٚوٓٓةةا الجسيحةة١ فًطةةطن ٖٚةةرا عهطةة٘ ايًةةٕٛ         ،ايٝةةد بايٝةةد 

 .الأحمس ف٢ ايعٓٛإ

الأدب١ٝ "ضةٓا٤ ايػةعلإ " عُةدت عًة٢ ْكةٌ  نفاؾةٌٝ ااٝةا٠ ايَٝٛٝة١ َةٔ          

 ةةلاٍ غدؿةةٝات المطةةسس١ٝ َٚٛقةةٛعٗا ايعةةاّ ٖٚةةرا ايٓةةٛع َةةٔ ايتذسٜةة  ٜكةةّٛ      

ااٝةةةا٠ ايػدؿةةة١ٝ. إٕ ايهتابةةة١ ايدزاَٝةةة١   هَٛةةة١  ٝةةةانن.  بتكةةةدِٜ  ةةةبرات 

فايهتابةة١ المطةةسس١ٝ ٖةةٞ ايٛدةةٛد الأٍٚ ٚايعةةس  المطةةسسٞ ٖةةٛ ايٛدةةٛد ايجةةاْٞ  :       

 ٚايعس  المطسسٞ يمكٞ ٜٚتلاغ٢  ازز زسِ ايصَٔ.

"إٕ  اي١ٝ ايٓـ المطةسسٞ   طةدت في المٛقةٛع المتٓةاٍٚ ايةرٟ سانةت       

اؽ بػةةهٌ عةةاّ ٚايٛاقةة  ايفًطةةطٝل عًةة٢ ٚدةة٘    فٝةة٘ الأدبٝةة١ ايٛقةة  ايعسبةةٞ المعةة  

فهاْت الأدب١ٝ ضٓا٤ ايػعلإ يطإ ايعسبٞ الأضير ٚايظًةّٛ ٚؾةٛزن٘    اشؿٛف.

ف٢ نٌ سا ن٘ ٚحمًت قكاٜاٙ ع٢ً عانكٗا".  فٗٞ نعادٟ ٚنةسف  نةٌ أغةهاٍ    

إْ٘ يجٓح إا ايتذسٜ  " ا ضتبداد ٚايظًِ. نؿ  الأدب١ٝ ْـ َطسسٝتٗا قا١ً٥:

يتاٜٚلات المتعدد٠ ٚالمتعايك١ َ  ايهجير َٔ ايسؤٟ ايٛدٛد١ٜ ايهةبر٣  المفتٛح ع٢ً ا

في ااٝا٠ الإْطا١ْٝ ٚؾٛ  إا ا نخساط في المبتغةٞ الإْطةاْٞ  ايهةبير المتُجةٌ في     

 . ١ً أسلاَ٘ ٚٚقا٥ع٘ ٚ سَان٘  ٚنابٛان٘ ٚاْهطسان٘ ٚأسلاَ٘ ٚسكا٥ك٘"

عًةةة٢ نمةةةط    هٓةةةت الأدٜبةةة١ ضةةةٓا٤ ايػةةةعلإ إٔ نهتةةة  ٖةةةرٙ المطةةةسس١ٝ     

نعطةٞ  ةازب الجةراب لمةٔ يحة        فُلاَح ايتغسٜ  ٚاقح يدٟ ايكسا٤. .ايبريخت

َةةةٔ  ةةةلاٍ قسا٤نٓةةةا لمطةةةسس١ٝ ضةةةٓا٤ ايػةةةعلإ ْلاسةةةة ٚدةةةٛد نكٓٝةةة١  .المطةةةسس١ٝ

َٚٔ ايتكٓٝات ايت٢ اضتددَتٗا ف٢ َطسس١ٝ "دعة٠ٛ عًة٢ غةسف ايًةٕٛ      .تيخايبر

 الأحمس".

 : َٛقٛع١ ايتغسٜ 
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ّ َةةةٔ  ةةةلاٍ قسا٤نٓةةةا  ةةةد فةةة٢   بايٓطةةةب١ اا  .المطةةةسس١ٝ نًُةةة١ الأسةةةلا

 .ْطإ ايعادٟ ٚاشاف   ٜبايٞ ٚ  ٜٗةتِ نةجيرا بٗةرٙ ايظةاٖس٠ َةٔ ايظةٛاٖس      الإ

 .ٚيهةةٔ ٖٓةةا دعًةةت الأدٜبةة١ غةةعلإ نًُةةتن " الأسةةلاّ " ٚايًةةٕٛ الأحمس سٜبةة١       

 ْلاسة ٚدٛد  طابات ًَش١ُٝ  ١ٝٓ بابعاد إْطا١ْٝ َٔ  لاٍ قٛلها:

 الأسلاّ سٓٛع١ ف٢ نٌ ي١ًٝ. ايسٚا١ٝ٥:  بايٓفعاٍح بٌ

ايغذس١ٜ  بإؾةسازح بةٌ َطةُٛح بٗةا لهةرٙ ايًًٝة١ فكةط، لإٔ قةٝٛفو ٖةرٙ ايًًٝة١           

 سٝصٕٚ  

 ايسٚا١ٝ٥: َاذا نعل بالأسلاّ ذات ايًٕٛ الأحمس؟

ْٗةةا نةةاثس إ ٚقةةد ٚأفةةت غةةعلإ ايتغسٜةة  فةة٢ ٖةةرٙ المطةةسس١ٝ بهةةٌ  ةةس  ٚ اٜةة١. 

    ٌ ٕ  بٗرٙ ايتك١ٝٓ ٚدا٤ت بٗةا إا ايةٓـ يهةٞ نتذُة  سٝةح ٜكةٍٛ بسيخةت    .المكةُٛ

 ٚبايتايٞ إثاز٠ ا ْدٖاؽ ٚايفكٍٛ سٛلها". ،نغسٜ  سادث١ أٚ ايػدؿ١ٝ"

 ٖدّ الجداز ايساب : 

لم نغفةةٌ غةةعلإ اضةةتدداّ ٖةةرٙ ايتكٓٝةة١ فةة٢ المطةةسس١ٝ سٝةةح ْلاسظٗةةا  ةةلاٍ        

 ايكسا٠٤.

ٛ ٕ   ٜػةةير اا المػةةاٖدٜٔ قةةا٥لا: أْةةتِ   ،ايكُةةس فةة٢ دةةٝي :المجٓةةٕٛ- ٖةةٛ أٜكةةا ًَةة

 نعٓٝهِ  الأؾةاب  المكطٛعة١ ٚ  الأسةلاّ     ،فكط َتفسدٕٛ ،يعاد٠ َتفسدٕٛنا

الم١ًْٛ إ أضتطٝ   إٔ أقسا أفهازنِ ايًعٝٓة١، نًهةِ  اًُةٕٛ بةالأسلاّ المًْٛة١.      

ايعكةاب  آت يهةٌ َةٔ ٜجبةت  إٔ في زأضة٘       ،ضٝانٞ  ايّٝٛ ايرٟ نعاقبٕٛ ب٘ ع٢ً ذيو

 أسلاّ نتلاع  ب٘ح.   

٢ يةةة٘ أُٖٝةةة١ فةةة٢ نٛاؾةةةٌ َعةةة٘ عةةةبر اشطةةةاب    فةةةالمتًك٢ ٚالمػةةةاٖد أعطةةة 

نجير أذٖإ المػاٖدٜٔ لإدزاى َطؤٚي١ٝ المػاٖدٜٔ فة٢ ايككةاٜا    المطسسٞ الهادف.

إْٗا نًُةات نةبرش َةا ٖةٛ ضةا٥د في ٚاقعٓةا ايعسبةٞ ايةسأٖ ٚنةدعٛ           ايت٢ نٗتِ بِٗ.

ُ   المتًكٞ يًتفهير فٝٗا. ١ٝ نٓةادٟ  ٓإذٕ َؤثسات ًَش١ُٝ ٚايتغسٜب١ٝ ذات أبعةاد قة

 المتًكٞ.  
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 ايتانٝد ع٢ً الأَس المِٗ ايتايٞ: دٚف٢ اشتاّ أٚ

ٚ     َط ضةًٛب  أسس١ٝ "دع٠ٛ ع٢ً غسف ايًٕٛ الأحمةس" َطةسس١ٝ َهتٛبة١ فة٢ نمةط 

ايبريخت ٖٚٞ نؿةٜٛس الأسةداخ ٚالمػةانٌ ايةُ ٜعٝػةٗا الإْطةإ ايعسبةٞ بؿةف١         

 ....قطسابأَلا َٓ٘ يتغٝير ٖرا ايٛاق  الم٧ًٝ بايؿساعات ٚايكًل ٚا  ،عا١َ

 ةةظ إْطةةاْٞ ٚزٚح َػةةسق١ عًةة٢ فذةةس     ،ٖةةٞ نؿةةٛز قكةة١ٝ فةةسد ٚأَةة١ ٚغةةع    

 .ااس١ٜ الآت في الأفل المٓتظس
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